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Forord

Den hir texten har sitt ursprung i den mangd fragor och funderingar kring gestalt-
ningsuppdrag som kommit in till organisationen, i en enkatundersokning genom-
ford av Konstnérernas Riksorganisation under hosten 2017, samt fran moten och

samtal med en referensgrupp konstnarer med gedigen erfarenhet av gestaltnings-
uppdrag.’

Forberedelse och upphandling av konst kraver kunskap, kompetens och erfarenhet
hos bade bestillare och konstnérer, men manga problem och missforstand uppstar
forst under sjilva genomforandet av gestaltningsuppdraget samt darefter under
verkets forvaltning. Den hir texten lyfter vad som kan vara bra att tinka igenom i
gestaltningsprocessens olika faser.

Var forhoppning dr att rekommendationerna ska anvindas sa att bestéllare och
konstnidrer genom att identifiera och diskutera det som kan orsaka problem kan und-
vika dem.

Stockholm, april 2020.

Katarina Renman Claesson, forbundsjurist
Konstnarernas Riksorganisation

1. De som deltagit i referensgruppen &r Marianne Jonsson, Eirin Petersen, Linda Shamma, Ebba Bohlin, Bjérn Perborg, Katarina
Jonsson Norling, Sanna Svedstedt Carboo, Backa Karin Ivarsdotter, Karin Lindh, Jukka Vareld, Magnus Carlén och Anders Widoff.
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Inledning

Processen for gestaltningsuppdrag skiljer sig fran inkop av redan existerande konst
och kan delas upp i forberedelse, inkop/upphandling, genomforandet av skiss-

och gestaltningsuppdraget samt slutligen forvaltning av det fardiga konstverket.
De olika faserna hdnger nira samman, men beskrivs hér i varsitt avsnitt for att
tydliggora varje fas.

En konstnarlig gestaltning (utsmyckning) kan forklaras som ett konstverk skapat och genomfort (byggt) till en
bestallare, vanligtvis ett platsspecifikt verk som utgor en del av en byggnad, i mark eller i en landskapsutformning.

Konstnarernas Riksorganisations rekommendationer finns i den [pande texten i form av turkosa plattor.

Ett gestaltningsuppdrag inleds ofta med att bild eller formkonstniren (i det foljande
konstnéren), pa direkt uppdrag fran bestéllaren eller i konkurrens med flera andra
konstndrer, skapar en skiss for ett konstverk samt tar fram en budget for genomforandet.
Om bestillaren godkénner skiss och budget, forhandlas och skrivs ett avtal med ndrmare
villkor f6r genomforandet (genomforandeavtal). Nar konstverket dr fardigstéllt och godként,
overtar bestillaren eller fastighetsagaren dganderitten, medan konstniren behaller
upphovsritten.?

2. Det 4r inte ovanligt att det offentliga, t.ex. Statens konstrad ar den bestéllare som upphandlar projektet, men att annan
fastighetsagare 6vertar dganderatten dé konstverket &r fardigstallt.
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Genomforande:
Inkép

Forberedelse Upphandling Cos tsail(::?ngs- Forvaltning

entreprenad

Bestallning

I forberedelsen ingar framtagande och arbete med planerings- och styrdokument i form

av t.ex. konstpolicy, konstprogram, armlangdsprincipen, enprocentsregeln, mark-
anvisningskrav, dgardirektiv mm. som sedan ligger till grund for beslut om och finansiering
avinkdp (upphandling) av konst och konstnirlig gestaltning. Tillstand, samverkan och
forankring hos olika intressenter (medborgare, boende, anstillda, elever etc.) dr exempel
paviktiga forberedelser. Vad 6nskas och efterfragas for just det specifika konstnérliga
uppdraget? Infor en kommande gestaltning pa en skola kan rektorn ha en radgivande roll

i en samradsgrupp. I ett samverkansprojekt med civilsamhallet kan de boende vara del av
ochidialogen.

I upphandlingsfasen anges formalia for hur konstnirlig gestaltning ska kopas in/
upphandlas. Avgorande for offentligfinansierade bestéllare dr de krav som stélls i
Upphandlingsregleringen.

Genomforande av ett gestaltningsuppdrag inleds oftast med ett skissuppdrag innan beslut
tas om genomforande av ett gestaltningsuppdrag. Bada dessa uppdrag stller krav pa
tydliga 6verenskommelser. Gestaltningsuppdraget, som vanligen genomfors i samordning
mellan flera parter, t.ex. bestillare, fastighetséigare, konstnir, arkitekt, landskapsarkitekt,
byggentreprendr och brukare (boende, anstillda, elever eller motsvarande), innefattar ofta
mycket mer dn sjilva arbetet med konstverket.

Det firdiga konstverkets forvaltning bor planeras redan i samband med forberedelse och

genomfOrande av gestaltningen. Konstnaren utformar som regel en skotselinstruktion och
kontaktas om visentliga reparationer och dndringar blir aktuella.
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Forberedelse

Konsten har stor betydelse fér att skapa offentliga rum med langsiktiga kvaliteter. Det &r darfor viktigt att det
konstnérliga arbetet tidigt inforlivas i samhallsbyggets processer.
Prop. 20171810 s. 22 Gestaltad Livsmiljo.

I offentlig verksamhet finns det skl till att tidigt inkludera konstniren, konstnérliga
processer och konsten i regionala och kommunala planer. Det kan ske bl. a. genom
kulturpolicys, kulturplaner och/eller konstprogram framtaget med stod av konstnérlig
expertkompetens. Upphandling och genomforande av ett gestaltningsuppdrag iriflera
delar beroende av att bestillaren har planerat, beskrivit och forankrat sitt val av konst och/
eller konstnr.

Regeringen har i propositionen 2017/18:110 s. 69 Gestaltad Livsmiljé uttalat vikten av att
konstnirer och konstnirliga processer integreras redan i stadsutvecklingsprocessen samt
att konstnérens utrymme for konstnérlig friheten kan medfora nya, ovintade perspektiv,
innovativa l6sningar och utrymme for dialoger mellan olika grupper. Ocksa i den regionala
verksamheten finns krav pa en kulturplan.

Ett satt att sakerstélla en bra grund for upphandling av konst kan vara att “kvalitetssakra” sin konstpolitik, se
http://www.kro.se/kommuners-konstpolitik

Vilformulerade konstprogram med en beskrivning av dnskad gestaltning, plats mm samt
en professionell urvalsprocess som efterstrivat att ta tillvara "den konkurrens som finns pa
marknaden i storsta mojliga utstrickning” har klarat Gverprovning av upphandlingen.

I envil genomford forberedelse gors inledningsvis en utredning, en samradsgrupps sitts
samman bestaende av t. ex. bestillare, fastighetségare, brukare, konstnirlig kompetens,
arkitekt, landskapsarkitekt, och den 6vriga kompetens som behdvs.

Nir en vision/en curationell idé arbetats fram kan ett urval av konstnérer presenteras for
samradsgruppen. Utifran detta preciseras gestaltningsuppdraget och de krav som stills pa
den efterfragade konsten och konstnéren. Om det leder fram till att ett enskilt konstnérskap
kan den konstnéren upphandlas direkt, utan foregaende annonsering (direktupphandlas).
Upphandlingen inleds da vanligen med att den utvalda konstnéren tar fram ett skissforslag
som sedan presenteras och fordjupas i dialog med samradsgruppen och andra involverade i
gestaltningens genomfOrande.

Konstnarernas Riksorganisation REKOMMENDATIONER KONSTNARLIGA GESTALTNINGAR 2020


http://www.kro.se/kommuners-konstpolitik

Konstkonsult /Konstprojektledare

Det saknas definition, sa med konstkonsult avses i den hér texten en person som har
etablerad konstnirlig kompetens, girna ocksa kunskaper i ekonomi, juridik, teknik och
byggentreprenad samt praktisk erfarenhet av att delta och, i de fall det krdvs, projektleda
ett gestaltningsuppdrag. Det har visat sig viktigt att en konstkonsult ocksa har erfarenhet
av den kommunikation, dokumentation och de 6verenskommelser som ir aktuella och
nodviandiga samt att hen finns med som stod for och samordnare mellan bestéllaren och
konstniren under hela gestaltningsprocessen.

En konstkonsult arbetar sjilvstandigt, men pa uppdrag och i dialog med projektledare/
kulturhandldggare hos bestillaren emedan en konstprojektledare dr en konstkonsult med
projektansvar. Det vergripande ansvaret for projektet och dess ekonomin ligger vanligen
hos projektchefen. I det foljande anvinds begreppet konstkonsult som begrepp for bada
konstkonsult och konstprojektledare.

Som framgar ovan, finns stort behov av konstnirlig kompetens for att uppna den
kompetens som behovs vid ink6p av konst/gestaltningsuppdrag. Och om det dr fraga om
direktupphandling, en hallbar forklaring till varfor bara visst konstverk eller viss konstnér
kan komma i fraga. Aven under skissarbetet och genomforandet finns stort behov an

en stodfunktion med relevant konstnarlig kompetens, kunskap och erfarenhet. Sarskilt
viktigt for manga konstnirer ér stod i dialogen med bestillare och byggherre, ibland ocksa
med arkitekter. Bestéllare som saknar sadan sérskild kompetens bor upphandla ett sadant

uppdrag.

En Konstkonsult (Konstprojektledare)

..maste ha den kunskap som kravs vad galler den konst eller det konstnarskap samt det material som &r
aktuellt i det specifika gestaltningsuppdraget.

..maste ha tillborlig kompetens i planering, budgetering och avtal.

..maste ha ha ett tydligt formulerat uppdrag.

.. bor fungera som en oberoende part med kunskap om olika intressenters facksprak som kan se projektet ur
deras olika perspektiv.

..bor finnas med under hela gestaltningsuppdraget som erfaret och kompetent stod for konstnaren, bade
konstnarligt och i det praktiska arbetet.

..bor inte utan synnerliga skal bytas under projekttiden.

..bor ha dvergripande kontroll pa samtliga delar och stimma av med alla parter under processen
(konstprojektledare).
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Bygglov och andraftillstand

Konstnirlig gestaltning kan krdva bygglov och andra typer av tillstand och dispenser. Det kan
medfora krav som paverkar konstverkets utformning och utforande. Bestéllaren ansvarar for
att utreda vilka tillstand som krivs for den aktuella gestaltningen, men det kan finnas behov
av skisser eller illustrationer av konstverket som underlag for bedomning av bygglov, tillstand,
mm.

Fristaende skulpturer eller objekt pa marken kréiver normalt inte bygglov, men placeringen kan
krava kommunen och/eller fastighetsigarens tillstand. Bygglov krivs ddremot vid storskaliga
malningar/konstverk t.ex. muralmalningar, omfargningar (dndrad kul6r) av byggnads-fasad,
artefakter eller objekt placerade pa fasad eller tak, fasadéndringar eller byte av material pa tak
eller fasad samt om skulpturen/objektet &r mycket storskaligt och far ssmma funktion som en
byggnad med tak och viggar. Andra tillstand som kan behovas ér dispenser fran strandskydd
eller andra typer av begrinsande bestimmelser. Gravtillstand, tillstand for averkan pa trad,
tillstand for arkeologiska undersokningar, tillstand for teknik som kan fungera 6vervakande
etc. etc.

Som framkommer ovan ar det viktigt att det &r tydligt vilken part som har ansvar for nédvéandiga tillstand och
dispenser for att gestaltningen ska kunna uppforas pa angiven plats. Om majligt bor detta vara utrett redan innan
gestaltningen upphandlas. Det bor endast undantagsvis ldggas pa konstnaren som da ocksa ska erséttas sarskilt
for det uppdraget, da det kan vara véldigt tidskravande och kan medféra behov av att anlita specialkompetens.

Enprocentregeln

En viktig form av finansiering for inkdp av konst dr den s.k. enprocentregeln som anger att
minst en procent av budgeten for ett byggprojekt, vid nybyggnation, om- eller
tillbyggnad, bor avsittas till bild- eller formkonstnirlig gestaltning. Det dr inte en
lagregel, utan en rekommendation till offentliga aktorer att infora en sadan princip i sina
styrdokument. Ursprunget till enprocentregeln aterfinns i prop. 1937:157.

Det avsatta beloppet bér endast ga till yrkesverksamma, professionellabild- och formkonstnarer som ersattning
for konstnarens arvode, eget arbete och for material och tjdnster direkt relevanta i gestaltningsuppdraget.

Mer om enprocentregeln, se http://www.kro.se/node/13275 och https://www.
konstnarsnamnden.se/Sve/Nyheter/PDFer/Knamnden Enprocentrapport As 2013 web 2.
pdf. Jfr. ocksa prop. 2017/18:110 s. 42-43 Gestaltad Livsmiljo.

KONSTBRANSCHEN | SIFFROR 2017 Konstnarernas Riksorganisation


http://www.kro.se/node/13275
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/Nyheter/PDFer/Knamnden_Enprocentrapport_A5_2013_web_2.pdf
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/Nyheter/PDFer/Knamnden_Enprocentrapport_A5_2013_web_2.pdf
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/Nyheter/PDFer/Knamnden_Enprocentrapport_A5_2013_web_2.pdf

Armlangds avstand och konstnarlig frihet

Idag finns tyvérr fall da konstens innehall och kvalitet bedomts utifran andra parametrar

an det konstnarliga, sakliga och opartiska. Det dr viktigt att komma ihag att en offentlig
bestillare i all sin verksamhet ér skyldig att uppritthalla konstnérlig frihet och andra
demokratiska virden. Principen om armliangds avstand anger att kulturpolitiken ska skapa
sa goda forutséttningar for konstnérligt skapande som majligt, medan fragor som handlar
om konstens innehall och kvalitet ska Gverldmnas till sakkunniga och konstnéren sjilv.
Uppritthallande av principen vid det offentligas inkdp av konst och gestaltningsuppdrag ger
ddrmed forutsittningar for att sikerstilla de grundlagsstadgade skyddet for konstnérliga
frihet och den kulturella vilfirden. An tydligare blir det om de krav som formuleras for
konsten utformas sakligt och opartiskt.

Konstnarernas Riksorganisation REKOMMENDATIONER KONSTNARLIGA GESTALTNINGAR 2020



Offentlig upphandling

Nir konst kops in, antingen som l16skonst eller i form av ett gestaltningsuppdrag, giller som
utgangspunkt samma allménna avtals- och kontraktsrittsliga principer vare sig det dr en
offentlig eller privat inkopare. Det som skiljer 4r den omfattande reglering som finns for
hur de offentliga inkdpen (upphandlingen) ska ga till, reglerat i Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

LOU bygger pa EU direktiv, sa tillaimpningen &r strikt och praxis fran flera linder kan
paverka. I upphandlingsregleringen kallas anbudsgivare, aven konstnirer, for "leverantorer”.
I det foljande anvinds "bestillare” som ett sammanfattande begrepp for alla organisationer
som ska folja LOU och "leverantorer” oftast "konstnirer”.

Har grundlaggande material om upphandling fran Konkurrensverket, utgivet jan. 2020 http://www.
konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/informationsmaterial/upphandlingsreglerna--en-introduktion.

pdf

Upphandlingsprinciperna

Vid upphandling stills krav pa tydlighet och specifikation, bade for bestillaren och for
konstniren. Fem grundldggande upphandlingsprinciper géller for alla former av upp-
handling, ocksa direktupphandling.

1. Principen om icke-diskriminering innebér att leverantorer inte far diskrimineras pa grund av
t.ex. nationalitet, etablerings- eller verksamhetsort och -land. Bestillaren far inte stélla krav
som bara svenska foretag kdnner till eller kan klara att uppfylla.

2. Principen om likabehandling innebér att alla leverantdrer ska ges samma forutsattningar,
t.ex. fa tillgang till samma information samtidigt och behandlas efter samma regler och
tidsfrister.

3. Principen om transparens innebir att upphandlingar ska priglas av 6ppenhet, trans-
parens och forutsebarhet. Uppgifter som giller upphandlingen far inte hemlighallas,
upphandlingen ska annonseras offentligt och de leverantdrer som deltagit i anbuds-
forfarandet ska informeras om resultatet. Upphandlingarna ska vara offentliga och upp-
handlingsdokumenten vara klara och tydliga och innehalla samtliga krav pa det som ska
upphandlas.
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4. Proportionalitetsprincipen innebér att krav och villkor i upphandlingen ska sta i rimlig
proportion till det som upphandlas.

5. Principen om dmsesidigt erkdnnande innebér att intyg och certifikat som utfirdats aven
medlemsstats myndighet ska gilla ocksa i 6vriga EU- och EES-ldnder.

Se mer om de grundlaggande upphandlingsprinciperna hér
http://www.konkurrensverket.se/upphandling/om-lagstiftningen/uppphandlingsprinciperna/

Bra information och mojlighet att stélla upphandlingsfragor finns hos Upphandlingsmyndigheten
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla

Upphandlingsforfaranden

Bestillaren viljer sjilv vilket forfarande som ska anvindas, men huvudregeln dr att offentliga
upphandlingar ska annonseras. Det finns inget forfarande som ér bittre 4n det andra for
konstnérliga gestaltningsuppdrag, utan det viktiga dr att det ar vil forberett och anpassat

till det aktuella gestaltningsprojektet och att det finns kunskap om och forstaelse for den
onskade konsten och konstnirernas arbetsprocess. Hir kan en konstkonsult bidra med

viktig konstnirlig kompetens, se ovan.

I vissa undantagsfall, nér det dr fraga om inkdp under den s.k. direktupphandlingsgrinsen
om 615 312 kr (2020) eller da bestillaren ska skapa eller forvirva ett unikt konstverk eller en
unik konstnérlig prestation (konstundantaget) kan gestaltningen direktupphandlas utan
annonsering. Se nirmare nedan.

Forenklat eller urval

I ett forenklat forfarande (ett steg) publicerar bestillaren alla upphandlingsdokument i
annonsen som da innehaller 1) kraven pa leverantoren, 2) beskrivning av den konstnirliga
gestaltningen samt 3) hur utvirderingen ska ga till.

Iett urvalsforfarande (tva steg) bjuder bestéllaren, i ett forsta steg, in konstnérer att ansoka
om att lamna anbud (intresseanmaélan) varefter ett urval sker av en eller flera konstnérer
som erbjuds att komma in med ett skissanbud med berdknad budget. Det kallas ibland
prekvalificering. Forst dédrefter fattas beslut om att tilldela en eller flera konsntérer
gestaltningsuppdrag. Det bor inte stillas krav pa att limna idéskiss/text redan i samband
med en intresseanméilan om det inte samtidigt ingar ersittning for sadant arbete.

Yrkesverksam konstniir (leverantorskriterier)

Bestillaren provar att de som inkommit med intresseanmélningar uppfyller leverantors-
kriterierna.
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Leverantorskriterierna, de s.k. skall-kraven pa konstnérer for att de ska fa [émna anbud, kan ibland vara sa
generella som “yrkesverksam konstnar”. Det bor specificeras och innefatta bl.a. fljande:

» yrkesutbildning (Konstnérlig hogskola eller motsvarande)

» yrkeserfarenhet (dokumenterad 2-5 ar)

» referensuppdrag, inkl. referensbilder och referensprojekt med kort férklarande text
» verksamhetsform (bolagsform eller likn.)

Anbud

Upphandlingsdokument innehaller vanligen vilka krav som stills pa varan eller tjansten
(teknisk specifikation eller kravspecifikation), kvalificeringskrav (skallkrav) for konstnirerna,
administrativa villkor for upphandlingens genomf6rande, kontraktsvillkor samt grund for
anbudsutvirdering och tilldelningskriterier.

Det gér att stillla fragor till Bestéllaren som da publicerar svar, fortydliganden och
kompletteringar till alla leverantorer. Sekretessen gor att fragestillaren forblir anonym. Se
nirmare https://www.upphandlingsmyndigheten.se/leverantor/forbereda/stall-fragor,

Leverantorerna ska ges skilig tid att limna anbud. Vad som dr skélig tid varierar med
hur komplex den aktuella upphandlingen dr. Tiden fOr att limna in anbudsansdkningar
(intresseanmélan) far inte vara kortare &dn 10 dagar. Har anbudsftristen varit for kort kan
domstol besluta att upphandlingen ska goras om.

Ianbudet ska konstniren limna forslag pa konstnérlig gestaltning samt ocksa visa att hen
uppfyller leverantorskraven. Ofta finns en budget som konstniren ska forhalla sig till. Vad
gller villkoren for skiss- och/eller gestaltningsuppdrag, se nedan under Genomforande.

Hansyn bor tas till konstnarerna och deras forutsattningar. Om upphandlingsverktyget, kvalificeringskraven
(skall-kraven) och anbudsforfarandet &r alltfor komplicerat, finns det risk att konstnérer avstar fran att deltaga
da manga inte har méjlighet att avsatta tid och resurser for att [émna in det som efterfragas.

Tilldelningsbeslut

Nir bestillaren har provat anbuden och beslutat vilken eller vilka konstnérer som ska
tilldelas kontrakt, ska alla andra konstnérer som limnat in anbud, meddelas skriftligt om
beslutet. Beslutet ska limnas sa snart det 4r mojligt och innehalla information om vald
konstnir, skilen till valet samt avtalssparrens lingd (10 eller 15 dagar om inte elektroniskt
forfarande).

Nir tilldelning av uppdraget skett och skilen for beslutet meddelats, ska bestillaren vinta
10 (15) dagar innan avtal ingas med vald konstnér. Upphandlingen kan 6verprovas fram till
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dess att avtalssparren 16pt ut. Nir avtal ingatts med utvald konstnér, kan det istillet forklaras
ogiltigt om nagot inte gatt ritt till i upphandlingen. Se nedan.

Sekretess

Det rader som huvudregel absolut sekretess fram till dess att bestéllaren beslutat att

tilldela kontraktet till en viss konstnir eller upphandlingen avbryts. Inga uppgifter om
anbuden far limnas ut under sjilva upphandlingsprocessen. Det giller t.ex. information

om vem/vilka som har kommit in med anbud eller hur manga anbud som har inkommit. JO
(Justiticombudsmannen) har ansett att t.0.m. en sindlista som anger vilka leverantorer som
blivit inbjudna i upphandlingen omfattades av absolut sekretess, detta trots att siindlistan
inte avsag ett inlimnat anbud.

Nir tilldelningsbeslutet vil fattats r huvudregeln att anbud, protokoll och beslut i
upphandlingen blir offentliga. Bara i de sdrskilda situationer som framgar av offentlighets-
och sekretesslagen far fortsitta att sekretessbelidgga vissa uppgifter.

Direktupphandling

Undantagsvis kan upphandling ske utan foregaende annonsering och utan nagra krav pa hur
anbudet utformas. Sadan direktupphandling kan anvéndas bl.a. i foljande fall:

- Om upphandlingens virde inte 6verstiger direktupphandlingsgriansen pa 615 312 kr (2020)
for kop av samma slag under hela rikenskapsaret.

- Dabestillaren ska skapa eller forvirva ett unikt konstverk eller en unik konstnérlig
prestation (konstundantaget).

- Om det finns synnerliga skal.

Direktupphandlingen far genomforas pa det sitt som dr lampligast for bestillaren, men
principerna om 6ppenhet, likabehandling, proportionalitet och ickediskriminering giller
alltid.

Konstundantaget bor begrinsas till fall da det redan fran borjan star klart att
offentliggdrandet (annonsering) inte kommer att leda till 6kad konkurrens eller bittre
upphandlingsresultat, inte minst darfor att det objektivt sett endast finns en konstnir som
kan fullgora kontraktet. Detta giller for konstverk, nidr konstnirens identitet i sig avgor
konstforemalets unika art och virde. Bestillaren behdver inte visa att ingen annan konstnér
kan skapa ett likvirdigt konstverk.

Det dr bestéllaren som ska visa att konstundantaget ér tillimpligt. Som grund ér det viktigt
att ha ett tydligt program for gestaltningsuppdraget, att urvalet sker utifran stor bredd av
konstnérskap girna i dialog med en brett ssmmansatt samradsgrupp samt att urvalet av
konstndren skett med stod av konstnérlig kompetens. Se nirmare ovan under avsnittet
"Forberedelse”. Enbestillare kan vilja att annonsera sin avsikt att direktupphandla.
Annonsen publiceras som vanliga upphandlingsannonser. Om ingen ansékan om
overprovning har kommit in till forvaltningsritten innan avtalssparren har 16pt ut kan det
direktupphandlade avtalet inte 6verprovas.
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Projekttavling

En projekttavling dr en annonserad tavling vars syfte ér att fa fram en juryvald ritning,
projektbeskrivning eller liknande. Kriterierna for beddmning av tivlingsbidragen samt om
vinnaren/vinnarna ska tilldelas ett kontrakt avseende en tjinst (t.ex. uppdraget att genomfora
vinnande gestaltning) ska framga av annonsen. Om tévlingen begrinsas till ett visst antal
tiavlingsdeltagare, ska kriterierna for urvalet av tavlingsdeltagare anges i annonsen.

Tavlingsbidragen presenteras anonymt for en jury med fackkunskap. Juryns bedomning
kan inte 6verprovas, men diremot kan det provas om LOU:s krav och principer foljts i
tivlingshandlingarna.

Se ytterligare information om projekttavlingar. https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/projekttavlingar/

Lés ocksa Konstnarernas Riksorganisations Tavlingsrekommendationer Offentlig konst, (2015), http://www.kro.se/
sites/default/files/tavlingsregler.pdf samt UNESCOs Revised Recommendation concerning International Competitions
in Architecture and Town Planning (1978) http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13134&URL_DO=DO_
TOPIC&URL_SECTION=201.htm|

Klaga pa en upphandling

Nir ett tilldelningsbeslut har meddelats intrider en avtalsspirr pa 10 (15) dagar. Om ett avtal
ingas trots att avtalsspérren inte har 10pt ut, kan annan leverantdr (konstnér) dverklaga avtalets
giltighet. I vissa situationer giller ingen avtalssparr t.ex. vid direktupphandlingar och vid kontrakt
som tecknas i s.k. dynamiska inkopssystem.

En leverant6r kan ansdka om att en domstol Gverprovar en upphandling eller giltigheten av
ett avtal som har ingatts mellan en bestéllare och en leverantor. Domstolen kan besluta att
upphandlingen ska goras om eller rittas om 6vertriadelser av upphandlingsregleringen har
skett och leverantdren kan ha lidit skada. Overprévning begiirs i allmin forvaltningsdomstol
(forvaltningsritt, kammarritt och Hogsta forvaltningsdomstolen). Processen dr normalt
skriftlig och parterna betalar sjilva sina eventuella kostnader, exempelvis for juridiska ombud.
Domstolarna tar inte ut nagra avgifter for att prova ansokan.

En bestillares beslut att avbryta en upphandling kan ocksa 6verprovas genom en ansokan

till forvaltningsritten inom tio eller 15 dagar (beroende pa kommunikationssitt) fran det att
bestillaren skickade underrittelsen om beslutet att avbryta upphandlingen och angav skilen
for beslutet. Bestillaren maste kunna visa att det foreligger sakliga skil t.ex. i form av bristande
konkurrens, oforutsedda hindelser eller om man inser att utvirderingsmodellen ér felaktigt
utformad.

Nar avtalsspérren 16pt ut och avtal ingatts med en utvald konstnir, kan dnda en 6verprovning

av avtalets giltighet ske inom sex manader fran det att avtalet ingicks. Foljderna av att ett avtal
ogiltigforklaras kan vara betydande for bade bestillaren och den tilldelade konstniren.
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- Om ett tilldelningsbeslut har meddelats sa géller det inte lingre.

- Avtalet blir ocksa civilréttsligt ogiltigt.

- Det som levererats eller betalats mellan avtalsparterna ska aterga.

- Om det som levererats eller betalats inte kan aterga ska formogenhetsliget aterstillas, det
vill siga man ska komma i samma situation som om avtalet aldrig hade ingatts.

- Den konstnir som drabbas av ogiltigheten kan ha ritt till skadestand. Talan vicks i allmén
domstol (tingsritt, hovritt och Hogsta domstolen).

I sammanhanget kan vara bra att veta att bestillaren ska dokumentera hur upphandlingar
som gverstiger 100 000 kronor genomforts. Dokumentationen ska vara tillracklig for att
motivera de beslut som har fattas under upphandlingen.

Ses.38i Upphandlingsreg|ema -en introduktion’ INFORMATION FRAN KONKURRENSVERKET, januari 2020
http://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/informationsmaterial/upphandlingsreglerna--en-
introduktion.pdf
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Genomforande

Ett gestaltningsuppdrag inleds oftast med att konstnéren far ett skissuppdrag som ersétts
sirskilt. Om och nér skiss och foreslagen budget godkénns, kan processen ga vidare till
ett uppdrag for konstniren att genomfora skissen. Nér gestaltningsuppdraget sedan dr
genomfort och konstverket dr besiktigat och klart 6vergar dganderitten till bestéllaren
eller, nir sa dr avtalat, den fastighetsiigare som édger fastigheten eller platsen dir
gestaltningen uppforts. Konstniren behaller upphovsritten.

Skissuppdrag

Att ta fram en skiss dr ett uppdrag med egna villkor och ersittning. Skissen innehaller ofta
bl.a. en textbaserad beskrivning av gestaltningen, en ritning, 3D modeller (fysisk och/eller
digital), materialprov, budget samt tidplan. Nirmare om villkoren for skissuppdraget ska
anges redan i annonsen. Nir konstnéren forvintas ligga ner tid pa att ta fram en skiss samt
budget for genomforande, ska skissarvode utga, se hér http:/www.kro.se/mu-och-avtal

| storre projekt dar skissforslaget forvéantas innehélla omfattande dokumentation, bor anbudstiden vara
kortast tre manader.

Gestaltningsuppdrag

Ett gestaltningsuppdrag anger villkoren for bestéllaren och konstnéren nér konstverket
ska framstéllas. Det dr vanligen en godkind skiss som utgor det huvudsakliga underlaget
for ett gestaltningsuppdrag, men det bor anges ocksa hur anpassning och forandring

av gestaltningen ska kunna ske, med bibehallande av det konstnérliga uttrycket och
integriteten. Upphovsrittsligt dr det bara konstnaren som kan godkénna eventuella
andringar av verket. Om grundliggande forutsittningar for uppdraget foridndras ska
motsvarande anpassning av villkoren for uppdraget (omfattning, tid och ersittning) ske.

Det finns idag inga standardavtal for genomforande av gestaltningsuppdrag. Det gor
att det finns manga variationer av villkor, tyvirr ofta utan anpassning till de sarskilda
forhallanden som giller for konstnirliga gestaltningsuppdrag. Om standardavtal fran
byggentreprenader anvinds ska villkoren anpassas efter de sérskilda férhallanden som
giller for konstnirliga gestaltningsuppdrag. Det ér svart for en konstnir, som ofta ir en
enskild foretagare, att ta det leverantdrsansvar som ér standard i byggentreprenader.
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Vad som ir fackmannaméssigt gar inte att ange, inte heller besiktningsstandarder, vad
som ir fel, omfattningen av garantier, vite, m.m. Da varje verk ir unikt ar det ocksa svart att
lata annan leverantor fardigstilla konstverket, i vart fall utan konstnirligt godkannande av
konstnéren.

En konstnirlig gestaltning bor om mojligt upphandlas sarskilt sa att ansvar for
genomforandet ligger hos konstndren. Bestéllaren bor sikerstilla att genomforande av
gestaltningsuppdraget, inklusive dess installation, samordnas med byggentreprenaden.

AVTAL
Villkoren for Gestaltningsuppdraget bér sammantaget tydligt ange i vart fall foljande:

* Parter.

* Uppdragets bakgrund .

* Ansvarsfordelning, dvs parternas atagande i detalj.
» Utforandet av gestaltningen med hanvisning till beslutad, bilagd skiss, ritning eller motsvarande
Ingar det i konstnarens uppdrag att samordna parter och fungera som projektledare ska det vara
tidsatt och ersatt sarskilt.
» Ersdttning och utbetalning (uppdelad i tre delar, varav den férsta delen vid avtalets under-
tecknande och den sista delen pa konstverket ar besiktigat och godkant)

» Besiktning, skotsel instruktion och férvaltning.

* Felansvar.

» Aganderittigheter och upphovsritt.

* Ansvarsfrihet och havning.

» Tillamplig lag och domstol vid eventuell tvist.

Se narmare i Konstnarernas Riksorganisations Handledning for Avtalsskrivning Offentlig konst
http://kro.se/sites/default/files/offkonst_avtalsskrivning webb_180830_0.pdf .

Samverkan

Det dr bestillaren som ansvarar for samordning av de som ér involverade i gestaltnings-
projektet samt ocksa for att nodvéandig forankring skett hos de som paverkas av
gestaltningen; t.ex. brukare, boende, anstillda och elever. Ofta finns dven andra aktorer som
behover forsta varandra och projektet sasom konst-konsulter, konstprojektledare, externa
finansidrer, byggprojektledare, ingenjorer, arkitekter, landskapsarkitekter, tekniker och

byggare.

Redan i samband med val av konstnir och gestaltning maste darfor finnas forstaelse
for konstnérens praktik sa att valet av konstnir passar for det som 6nskas uppnas med
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gestaltningen. Samtidigt dr det viktigt att konstniren ocksa ér sa transparent som mojligt
kring sin skapande- och arbetsprocessen.

Det ér inte ovanligt att bestillare och byggentreprenor saknar erfarenhet av konstnérliga
gestaltningsuppdrag vilket gor det sarskilt viktigt att de far stod i samordningen av
uppdrag och atagande.

Budget

I skissarbetet forekommer ofta att budget for genomforandet tas fram. Utrymme for
eventuella kostnadsokningar som inte beror pa konstniren bor inga som en sirskild
post. Ildngre uppdrag bor ersittningen ocksa indexregleras. Notera att det ér skillnad pa
ersittning for konstnarligt arvode och konstnérens arbetstid. Arvodet ér ersittning for
kop av ett unikt, platsspecifikt konstverk.

BUDGET

Foljande poster rekommenderas inga i en budget for ett gestaltningsuppdrag:

» Konstnarligt arvode (artist design fee), ca 25 % av totalaprojektkostnaden for
gestaltningsuppdraget.

* Konstnarens arbetstid, inkl. motestid och projektledarskap.

* Resor.

* Produktionskostnader i form av material, lokal m.m.

» Kostnader fori projektet delaktiga anstallda och underleverantérer.

* Forsakring, inklusive forsakring m.m. fram till dess dganderatten dvergar (verket besiktigats och
godkants).

» Erséttning for upphovsrattsligt nyttjande av verket (bilder av verket) i olika publika sammanhang,
t.ex. pa webbsidor, informationsmaterial, marknadsféring om avtal med Bildupphovsritt inte
foreligger.

* Underhall, lagringm.m. fram till dess dganderatten Gvergar (verket besiktigats och godkants).

* Transport.

* (Installationskostnader).

Not. Aven om konstnéren ar hogst delaktig i installationen, bér i normalfallet sjalva
installationskostnaden (inkl. el och liknande) ligga hos bestallaren. Det galler ocksa for nodvéandiga
tillstand.

* Oférutsedda kostnader, forslagsvis 5-10 %av totalaprojektkostnaden for gestaltningsuppdraget.
Detta &r sarskilt viktigt om det inte finns villkor i genomforandeavtalet som medger justering av
ersattning pga. forandringar i projektet som inte beror pa konstnaren, t.ex. i tidplan, verket eller
projektets omfattning.

Gors en utstallning om projektet ska medverkans- och utstallningserséttning utga.
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Underleverantor

Delar av ett gestaltningsuppdrag kan komma att utforas av en underleverantor till
konstnéren, t.ex. en gjutare, ljussittare, tryckare etc. Ide flesta fall gar det bra, men det
forekommer fall da underleverantoren fOrsenas, inte levererar det som forvintas eller

inte levererar alls. Det innebér problem for konstnérens eget atagande i forhallande

till bestillaren samt merkostnader. Det dr darfor viktigt att det i uppdraget till
underleverantoren ir klart vilka krav som finns i gestaltningsuppdraget, felansvar, garantier
och forsikringar samt att sikerstélla att underleverantdren har stabil ekonomi.
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Forvaltning

Den befintliga offentliga konsten i allméanhet och den byggnadsanknutna konsten i synnerhet ar vardefulla, integrerade
delar av samhallets kulturmiljoer. En stor utmaning fér saval stérre som mindre fastighetsagare ar finansiering av
atgarder for konservering och flytt av storre konstverk. En annan utmaning &r méjligheterna att proaktivt forebygga
forstorelse av vérdefulla offentliga konstverk vid rivningar och mindre eller storskaliga ombyggnationer av offentliga
och privata fastigheter. Alla offentliga aktérer har ett ansvar att varna de kulturhistoriska och konstnérliga varden som
den historiska offentliga konsten bar. Regeringen har tidigare behandlat den offentliga konstens roll som kulturarv i
propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17116).

Gestaltad Livsmiljo Prop. 2017/18110 s. 69.

Ansvaret for forvaltning av det fardiga konstverket bor planeras och regleras. Konstnirens
instruktioner for skotsel och underhall av konstverket utgor da en viktig utgangspunkt for
framtida forvaltning. Hos bestéllaren bor det finnas en budget och ett tydligt angivet ansvar
med en plan, organisation och medel for forvaltningen.

Om verket forstors ska konstniren av upphovsrittsliga skil godkdnna den restaurering
som sker. Underhallsavtal med konstniren kan vara en del i verkets forvaltning. Behover
konstverk flyttas bor konstnaren meddelas i forvig om dess nya placering. Konstverket kan
vara anpassat till rummet eller miljon dir det ursprungligen placerades. Det géller ocksa
om det sker en avsevird forindring i konstverkets omkringliggande miljo, t.ex. viggar som
malas om, stadsrum forandras, belysning tas bort eller byts ut. Om konstverket forvanskas
av fordndringen kan det innebira ett intrang den ideella rétten (respektritten).

Om ett verk ska kastas bort, bor det av respekt for konstnéren, ske forst efter det att
konstnirens eller hens arvingar i god tid kontaktats och getts mojlighet att dokumentera
och, om det dr mojligt, sjdlva ta Gver verket.

Riksantikvarieimbetet (RAA) har tagit fram riktlinjer for forvaltning av offentlig konst och
anger som skal till detta.

"Behovet av att utveckla riktlinjer for férvaltning av offentlig konst ar pafallande stort. Framférallt pa grund av att
sadana saknas, men ocksa for att konstverken séllan ses som ett naturligt forvaltningsobijekt, vilket ofta resulterar i att
forvaltningen uteblir. En annan anledning ar att offentliga konstverk &r aktiva i den meningen att nya konstverk képs in,
aldre verk flyttas, byggnader rivs och platser dar offentliga konstverk finns andrar funktion. Detta kraver att det finns
rutiner och forhallningssatt som sakerstaller att det aktuella konstverket hanteras varsamt under processen och att dess
framtida bevarande sakras.”

s.7 RAA Riktlinjer 2014 http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/7789
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For att sikerstilla att den statligt 4gda konsten tas om hand bade langsiktigt och
professionellt utovar Statens konstrad sedan 2004 tillsyn 6ver statlig konst och hur den
vardas hos den statliga myndighet som lanat in konst fran konstradet. Kraven pa att haen
konstansvarig, regler for konst som ska flyttas, har skadats eller forsvunnit samt en arlig
inventering ger bra forutsattningar for en god forvaltning av ett konstinnehav som bor
tillampas ocksa av andra dn statliga myndigheter. Se ndrmare hér vilka krav som stélls
https://statenskonstrad.se/varda-konst/. Den offentliga konsten dr en viktig del av vart
gemensamma kulturinnehav och kulturarv och bor tas vil om hand.
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